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* Dienstantritt zum 01.12.23 erfolgte in einer Zeit des radikalen Umbruchs im
Klinikbereich (Arbeitsentwurf Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz
vom September 2023, ein fertiges Gesetz folgte dann im Dezember 2024)

* Antrittsbesuche als Landrat, Uberblick verschafft und Initiative ergriffen

* Termin im Ministerium am 31.07.24 - Notwendigkeit ein Strukturgutachten B
erstellen zu lassen - Grundlage flur weitere Forderungen B e emvamion

* Burgerdialog schafft einen Rahmen, um auch die Landkreisbirger aktiv :::M

der Bundesregierung

einzubinden und ihre Perspektiven miteinzubeziehen — abseits der

(Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz - KHVVG)

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
A. Problem und Ziel
Das derzeitige auf b de Sysiem der Kr "
gilt als stark mengenorientiert. Fiir die Kliniken besteht ¢in Skonomischer Anreiz,
miglichst viele Patientinnen und Patienten zu behandeln. Dies kann dazu fiihren,
fillice K rankenhausbel

dass gewissc meng " lungen im derzitigen System
nicht ausschlieBlich aus medizinischen Griinden, sondern teilweise auch zur Er-
lassteigerung durchgefihrt werden,

Da die Krankenhiiuser seit vielen Jahren unter einer nicht ausreichenden Investi-
tionsfinanzierung durch dic Linder Iciden, kiinnen sic den so cnistandenen Inves-
titionsstau bei dringend notwendigen Anschaffungen oder baulichen MaBnahmen
oft nur unter Heranzichung von Behandlungserlsen abbauen. Dies erhoht den
Kostendruck in den Krankenhiusern weiter und birgt das Risiko, dass sie ver-
meintlich weniger lukrative medizinische Leistungen nicht mehr anbieten oder sie
ihren Betrich — unabhiingig vom len Vi gsbedarf — infolge fehlen-
der i pekiive cinstellen. K schen sich teilweise zu
Einsparungen zulasten ciner qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung
gezwungen; nicht immer halten sie di fiir die Behandlung notwendigen Struktu-

ren vor. Auch aufgrund dessen, dass viele Krankenhiuser bestimmte Leistungen
nur selten durchfithren und somit wenig Erfahrung mit der jeweiligen Leistung
haben, sind Qualititsdefizite in der Versorgung die Folge, die sich negativ auf das
Wohl der Patientinnen und Patienten auswirken kinnen.
Auch der durch die demografische Entwicklung bedingte zunehmende Mangel an
edizinischen und pflegerischen Fachkrafien wird perspektivisch dazu beitragen,
dass mit den bestehenden Strukturen eine qualitativ hochwertige, flichende-
ckende und bedarfs gung nicht mehr sick 1
werden kann. Nicht zuletzt blicben Potenziale in Richtung einer stirker sektoren-
¢ i peprigten Erbringung von Krankenhauslei in der Vergan-
genheit vielfach ungenutzt.




Vorstellung Projektteam ARBERLAND
KLINIKEN2035

Landratsamt Regen

Arberlandkliniken

Institute for Health Care Business (HCB)

V

ARBERLAND h b stitute fo
NI Health C Busi
Kliniken C anabilz-l are Business

Gesundheit ganz nah.



Ablauf Zufallsbiirgerauswabhl fiir den Biirgerdialog ARBERLAND
KLINIKEN2035

1. Auf Basis der Bevolkerungsverteilung im Landkreis wurden auf Basis der
insgesamt 77.267 Blrgern je Gemeinde eine Zufallsauswahl von insgesamt
3.006 Burgern getroffen

2. Von den 3.006 angeschriebenen Burgern bekundeten 167 ihr Interesse an
der Teilnahme zum Burgerdialog

3. Weitere Zufallsauswahl der Teilnehmer erfolgte anschlielfiend nach den
Kriterien Wohnort (Gemeinde), Alter und Geschlecht

4. Heterogene Zielgruppe von 60 Burgerinnen und Blrgern



Ziele des Biirgerdialogs ARBERLAND
KLINIKEN2035

 Bevdlkerung vor einer Entscheidung integrieren und ihre Meinungen, Bedurfnisse und
Empfehlungen einholen

* |nformationen zu den Rahmenbedingungen und Herausforderungen von Kliniken und
Landkreis vermitteln

* Burger konnen ihre ldeen und Vorschlage unter Berucksichtigung der bestehenden
Moglichkeiten einbringen

* Der Dialog hilft, die unterschiedlichen Perspektiven zu blundeln und darzustellen

* Empfehlungen werden auf Kreis-, Landes- und Bundesebene eingebracht
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

20.11.2025



ARBERLAND
KLINIKEN203%

Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

Investitionen

20.11.2025



Investitionen

Arberlandklinik Viechtach

Neubau 1984

Zielplanung:

Bauabschnitt 1:

Bauabschnitt 2:

Bauabschnitt 3:

Bauabschnitt 4:

2009

2013 - 2015

2016 - 2017

2018 — 2022

2023-2030

ARBERLAND
KLINIKEN2035

Arberlandklinik Zwiesel
Generalsanierung 1984 - 2004

Erste Uberlegungen ALK Zwiesel 2035: 2019
Bedarfsplanung und Raumprogramm: 2019/2020
Zielplanung: 2021
Stillstand von Seiten StMGP 2021 - 2025



Investitionen

ARBERLAND
Arberlandklinik Viechtach KLINIKEN203%
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Investitionen

Projekt Arberlandklinik Zwiesel 2035

ARBERLAND
KLINIKEN2035

0P Bereich
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Investitionen

Projekt Arberlandklinik 2035

Arztpraxen
Appartements
Kita

BA1l

Verwaltung
Sanierung Bestand

Kapelle
opt. Sanierung Bestand

Eingangshalle (BA1)
Haupteingang

2.06 Laboratonumsmedizin,

Bereitschaftsraume, Technik

1.06 OP, Entbindung, Intensivstation
E6  ZNE, ZNA, KV, Untersuchung / Behandlung, MVZ
UG Transportdienst, Umkleiden, Lager,

Sterilgutversorauna, Technik_

Parkhaus Einfahrt
Parkhaus

\} " \! | Einfahrt

r ' Iﬁ!lhefe'mﬁgsh\oi

BA 2

2.06 Pilegestation 3/4

1.06 Pilegestation 1/2

EG Cafetena, Personalspeiseraum, Soz. Dienste,
Unterstutzende Behandlung, Dialyse, Archiv

UG Speisenversorgung, Bettenaufbereitung,
Reinigung, Prosekiur, Technik

ARBERLAND
KLINIKEN2035
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Investitionen

ARBERLAND

Bedeutung Klinikinvestitionen im Kontext des Landkreises KLINIKENZO35

LAMDKREIS
Landkreis Regen HEGEN
Verwaltungshaushalt 2025 - Ausgaben adT

nach Einzelplanen

summe: 106.466.460,- €
Abb MNMr. 1 zum Yarbericht, Stand; 11 022025

3 b %

BAlg. Yernmvaltung Fa20 T«
@ Off. Sicherheit JB09 T £

O Schulen 14326 T €
23 3%

Okulturelle Angeleg. 1653 TE
B Soziale Sicherh, 24527 T &£
BGesundh., Sport 12 TE
B Eauwesen, Verkehr SB87 T £
oOff. Einrichtungen 8883 T

0Wirt. Linternehmen 187 TE

BAlg. Finanzwirtsch, 24756 TE

5%

£ 0%

Verwaltungshaushalt = laufende Kosten (Gehalter, Miete, Strom, alltagliche Ausgaben)
Vermogenshaushalt = Dinge, die langer halten und Vermoégen schaffen oder erhalten— z. B. Bau einer Schule, Kauf eines Fahrzeugs, Renovierung eines
Rathauses, Strallenbau. 12



Investitionen

Bedeutung Klinikinvestitionen im Kontext des Landkreises

B3 ,3%

Landkreis Regen

Vermogenshaushalt 2025 - Ausgaben

summe: 29.127.750,-€
Abb Mr. 2 zumorbencht, Stand: 11 .02 2025

0,3%

B,5%

ARBERLAND
KLINIKEN2035

w ARBERLANI

@ Allg. Verw.

O =chulen

@ kultur

B esundhelt, Sport
B EBauwesen, Verkehr
® Darlehenstilgung

B =onstige

216 TE

19022 T €

100T £

o600 T £

1977 T €

1830 T£

75T £
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Investitionen

ARBERLAND

KLINIKEN2035

Bedeutung Klinikinvestitionen im Kontext des Landkreises
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

Medizinisches Angebot

20.11.2025



Medizinisches Angebot

— ARBERLAND
Stationér Viechtach KLINI KENZO35

» Aufbau Sektion Altersmedizin (ab 2021)
« Etablierung Radiologische Praxis mit CT und MRT (seit 2021)
» Aufbau Versorgung Huft- und Kniegelenkersatz - Endoprothetik (ab 2022)

» Aufbau/Erweiterung Neurologie und Neurochirurgie: konservative und operative Behandlung von
Erkrankungen, Verletzungen und Fehlbildungen des zentralen und peripheren Nervensystems u.a.
Gehirn, Riuckenmark, Hande usw. (ab 2023)

« Etablierung 24-Stunden-Herzinfarktversorgung (ab 2024)

 Neue Therapieangebote Diabetesberatung, Ergotherapie, Logopadie und Neuropsychologie (teilweise
beide Standorte)



Medizinisches Angebot

— ARBERLAND
Stationar Zwiesel KLINIKEN 2035

« Stabllisierung der Geburtshilfe (seit 2014)

* Regelmaliige Zertifizierung Endoprothetikzentrum (seit 2015)
 Umbau und Inbetriebnahme Zentrale Notaufnahme (2021)

» Zertifizierung Teleschlaganfalleinheit (2024)

* Erhalt Verletzungsartenverfahren bel Arbeitsunfallen (2024)

» Aufbau telemedizinische Versorgung von Neugeborenen mit Kinderklinik Dritter Orden Passau (ab 2026)



Medizinisches Angebot

Ambulant

MVZ Arberland GmbH — Organisationsstruktur und Facharzte

ARBERLAND
KLINIKEN2035

Arztliche Leitung: Fr. Tan]a Dietz
Standortleitung: Fr. M anuela Dorrer

Meurclogie

Dr. med. Sablne Zellner
[Eernzelt bis 4/2026]

Filiale Zwissel
orthopadie
Chirurgia

Gynakologie
Fr. Tanja Dietz
Dr. red. Tanja Frimmel-mMiller

Belegabteilung ALK Zwiesel
Chirurgie

Chirurgie / Unfallchirurgie
Dr. med. Yaclay Taubenhans!
Hr. Christlan Walter

Praxisgemeinschaft Dr.
Werner

Innere
Dr. med. Egld Werner

orthopadie
Dr. med. Martin kMdller

Fablan Welnberger
Balazs Balogh

l

Praxisgemeinschaft Dr. Reiner
Mervenheilkunde

Dr. med. Petra Relner

Arbeitssicherheit GEEE"'IE'H:SFITI"‘II"LIHE: Leistungen uber Managementvertrag durch Arberlandkliniken:
- Fa. Asld Hr. Christian Schrnltz f Hr. Andreas Probst - Persanalsachbearbeitung
Prokuwra: Fr. Stefanle Bloml S Hr. Armin Welnberger - Finanzbuchhaltung / Contralling
- Datenschutz
- Loglstik
- IT f Technik f Meadizintechnlk
Stellvertretende MVZ Managerin - Hyglene
Fr. Ywonne Klingl - Unternehmensentwicklung f 1BF / Marketing
MVZ Arberland MVZ Arberland Zwiesel MVZ Arberland Viechtach

Arztliche Leitung: Dr.med. Guldo Glermeler
Standortleitung: Fr. Sandra Gollis-Glanzer

Gynakologie

Dr. med. Volker Meltzer

Dr. unhv. Slklu Flavius Splnean
Frau Samartha lanwadkar

| Meu reChirurgie
Dr. mad. Guldo Glermeler

|

Neurclogie
Ulrike Eick

Psychiatrie
Ulrike Elck

Anasthesie
Helida Bechir

Filiale Zwiesel
Kinder- u, Jugenmedizin

Herr Volker Bekelzer
Frau Svetlana Tshagharyan

Filiale Aldersbach
Neuwrochirurgie

standortleitung: Fr. Sllke Sydor

|’ Arztliche Leitung: Dr. med. Stefan Brockimayer —‘

Gynakologie
Aleksandra S2acllowsks
Or. unly. Sikbiu Flavius Spinean

Anasthesie
Dr. med. GOnther Schmerback

Innere Kardiologie

Dr. med. Ulrich valta-Seufzer
Dr. Elena Brancu (Privat]

Neurologie
or. red. bMichael Synlzwsa

Dr. univ. Natalla Krotter
Rene Trabokd |

Innere Gastroenterologie

Dr. med. Egbert Frick

Chirurgie
Dr. rned. Stefan Brocklmayer
Timur Zubok
Kinder- u. Jugendmedizin
Johannes Meltert
Orthopadie
Dr. med. Josef Penzkofer |

Mateusz Szacllowskl Meurochinurgie

MUDr. Dalibor Sila

o MUDr. Pavel Veres
Psychiatrie
Dr. med. Eva Katzendobler

Belegabteilung ALK Viechtach

- Chirurgie
Filiale aldersbach

Meurochirurgie

18



Medizinisches Angebot

— ARBERLAND

Ambulant KLINIKEN203%

* Aufbau Psychiatrie und Neurologie in Zwiesel und Viechtach (ab 2020) —
Erkrankungen des Nervensystems und der Muskeln

* Aufbau Orthopadie/Unfallchirurgie Viechtach (2020)

 Aufbau Frauenheilkunde Viechtach (2021)

* Aufbau Wirbelsdulentherapie/Neurochirurgie Viechtach ( 2023)
 Aufbau Kinderheilkunde Viechtach und Zwiesel (2023 und 2025)
* Zentrale Notaufnahmen Arberlandklinik Zwiesel und Viechtach

» Sprechstunden/Leistungen von Klinikarzten auch in den Kliniken inkl. Arbeitsunfalle



Medizinisches Angebot

Kreistagsbeschluss ,,Facharztliche Sicherstellung”

61

Auszug aus dem Sitzungsbuch

des Kreistages LANDKREIS

Anzahl aller Mitgheder: Sitzungstag:  17.07.2024 R EG E N
ARBERLAND

) o d

einstimmig beschlossen Ja 535 Anwesend 355

Die Behandlung des Tagesordnungspunktes war
offentlich

TOP 4 Sicherstellung der ambulanten fachiirztlichen Versorgung durch die MVZ

Arberland GmbH

Der Kreistae fasst folrenden Beschluss:

.

2.

3.

4.

5.

Der Kreistag nimmt Kenntnis von den Ausfilhrungen zur strategischen Ausrichtung der
MVZ Arberland GmbH (Herr Christian Schmitz, Vorstand Arberlandkliniken und GF
MVZ Arberland GmbH).

Der Kreistag sitmmt der Empfehlung des Aufsichtsrates der MVZ Arberland GmbH vom
19.03.2024 ausdriicklich zu, dass der MVZ Arberland GmbH auch weiterhin emne
tragende Rolle be1 der Sicherstellung der fachérztlichen Versorgung im Landkreis Regen
zukommen soll.

Der Kreistag spricht sich dafiir aus, das klimkeigene MVZ weiterhin nutzen, um das
Marktversagen und Versagen der Kassendrztlichen Veremigung Bayerns i den
Fachbereichen Innere Medizin, Chirurgie, Orthopidie, Neurochirurgie, Anasthesie,
Neurologie, Psychiatnie, Frauenheilkunde, Kinder-und Jugendmedizin, Dermatologie und
Urologie zu kompensieren.

Der Kreistag siummt emner Defizitabdeckung der Sicherstellungsbereiche in Hohe von
jédhrlich bis zu ca. 500.000 EUR fiir die aktuell betriebenen Vertragsarztsitze zu, um diese
langfristig betreiben zu konnen.

Der Nachweis ggii. dem Landkreis hat in emer entsprechenden Trennungsrechnung zu
erfolgen, welche durch das Kreisrechnungspriifungsamt zu priifen und festzustellen 1st.
Be1 ggf. noch neu hinzukommenden Vertragsarztsitzen 1st eine erneute Beschlussfassung
fiir die Erweiterung der Sicherstellungsbereiche und ggf. zusiatzlicher Dehzite
vorzusehen.

Die Verwaltung wird beauftragt, das zum Vollzug dieses Beschlusses Erforderliche zu
veranlassen.

Die Beschlussfassung erfolgt einstimmig.

ARBERLAND
KLINIKEN2035
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

Rahmendaten — Betriebsergebnisse, Personal, Struktur

20.11.2025



Arberlandkliniken — Aktuelle Situation

Personal: keine StationsschlielSungen
(Pflegepersonaluntergrenzen werden eingehalten), keine
Leiharbeit, hohe Ausbildungszahlen — lediglich
facharztlich/arztlich punktuell langere Vakanzen

Auslastung: Oktober 2025
Viechtach 79,13 %
Zwiesel 73,47 %

Wirtschaftliche Situation:
2015 - 2022 positive Ergebnisse
2023: ca. -1,5 Mio. EUR
2024: ca. -2,7 Mio. EUR

Infrastruktur:
Viechtach Modernisierung 2013 — 2030

Zwiesel Ende der letzten Modernisierung 2004 (anstehend bis
2038 Technische SanierungsmalRnahmen ca. 24,8 Mio. EUR)

Politik:
Absoluter Riickhalt

Blick auch auf die ambulante facharztliche Versorgung und
Notarztdienst

ARBERLAND
KLINIKEN2035



Betriebsergebnisse: 2002 - 2024

ARBERLAND

. | | .
Entwicklung Betriebsergebnisse (LINKEN203
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Organisationsstruktur

MNV<Z

ARBERLAND

« 100% Geschaftsanteile Arberlandkliniken

« Geschaftsfihrer: Christian Schmitz, Andreas Probst
« Funktion: Betrieb von MVZ im Landkreis Regen

« Standorte: Zwiesel, Viechtach, Regen

« 32 Facharzte

ARBERLAND
Kliniken

Gesundheit ganz nah.

y

ARBERLAND
Kliniken
Service GmbH

y

100% Geschaftsanteile Arberlandkliniken
Geschaftsfuhrer: Christian Schmitz, Gunther Raith
Funktion: Erbringung von Service-Tatigkeiten in
den Arberlandkliniken

Ca. 110 Mitarbeiter

ARBERLAND
KLINIKEN2035

Verwaltungsrat mit 12 Kreisraten,
Vorsitzender: Landrat Dr. Ronny Raith

Vorstand: Christian Schmitz
stellv. Vorstand: Armin Weinberger

Mediserve GmbH

Karl-Gareis-StrafBBe 31
DE-94234 Viechtach

» 51% Geschaftsanteile Arberlandkliniken

« 49% Geschaftsanteile Firma Gotz

« Geschaftsfuhrer: Christian Schmitz, Armin Weinberger
« Betriebsleiter: Glnther Raith

* Funktion: u.a. Reinigung des Hauses Viechtach

o 32 Mitarbeiter



ARBERLAND
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

Veranderung der Rahmenbedingungen und Reaktion

20.11.2025



Rahmenbedingungen ARBERLAND
KLINIKEN2039

* Covid und anschlielRend am 06.12.2022 Empfehlungen Regierungskommission

 Krankenhausversorgung und Leistungsangebot wurde auf den Prifstand gestellt

* Intern wurden seitens der Arberlandkliniken 2024 verschiedene Zukunftsvarianten
analysiert = Ergebnis Strategieworkshop: Zentraler Standort ware vorteilhaft — ist aber
nicht die einzige Losung

 31.07.24 Termin bei StMGP zur Vorstellung der Situation, Rahmenbedingungen und
Optionen — Auftrag zur Erstellung eines Strukturgutachtens, welches im Zeitraum April
bis Dezember 2025 durch hcb erstellt wird

e 23.10.25: Termin im StMGP = Vorstellung Zwischenergebnisse durch hcb = Skepsis im
StMGP bzgl. Zwiesel 2035 und starke Tendenz zu zentraler Losung und Bundelung an

einem Standort



ARBERLAND
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Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt
— Auswirkungen auf Landkreis und Arberlandkliniken

Vorstellung weitere Schritte

20.11.2025



Die nachsten Schritte... ARBERLAND
KLINIKENZO35

* Blrgerdialog bis Februar 2026

* Diskussion Strukturgutachten und Ergebnisse des Burgerdialogs im Verwaltungsrat im
Februar/Marz 2026 - Empfehlungen fiir den neuen Kreistag

* Kommunalwahl Marz 2026

e Vorstellung Gutachten und Ergebnisse des Blrgerdialogs im Kreistag im Mai 2026

* Entscheidung im Kreistag moglichst im Herbst/Winter 2026






