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Wirtschaftlichkeit

Kommunale Trägerschaft erhalten

Kliniken als volle Grund- und Regelversorger

Sicherung der Arbeitsplätze / Bindung der Mitarbeiter

Positives Image beider Häuser

• Dienstantritt zum 01.12.23 erfolgte in einer Zeit des radikalen Umbruchs im 
Klinikbereich (Arbeitsentwurf Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz 
vom September 2023, ein fertiges Gesetz folgte dann im Dezember 2024)

• Antrittsbesuche als Landrat, Überblick verschafft und Initiative ergriffen

• Termin im Ministerium am 31.07.24 → Notwendigkeit ein Strukturgutachten
erstellen zu lassen → Grundlage für weitere Förderungen 

• Bürgerdialog schafft einen Rahmen, um auch die Landkreisbürger aktiv 
einzubinden und ihre Perspektiven miteinzubeziehen – abseits der 
Sichtweise von Ministerium und Gutachtern
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Vorstellung Projektteam 

Landratsamt Regen 

Arberlandkliniken

Institute for Health Care Business (HCB)
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Ablauf Zufallsbürgerauswahl für den Bürgerdialog 

1. Auf Basis der Bevölkerungsverteilung im Landkreis wurden auf Basis der 
insgesamt 77.267 Bürgern je Gemeinde eine Zufallsauswahl von insgesamt 
3.006 Bürgern getroffen

2. Von den 3.006 angeschriebenen Bürgern bekundeten 167 ihr Interesse an 
der Teilnahme zum Bürgerdialog

3. Weitere Zufallsauswahl der Teilnehmer erfolgte anschließend nach den 
Kriterien Wohnort (Gemeinde), Alter und Geschlecht

4. Heterogene Zielgruppe von 60 Bürgerinnen und Bürgern 
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Ziele des Bürgerdialogs 

• Bevölkerung vor einer Entscheidung integrieren und ihre Meinungen, Bedürfnisse und 
Empfehlungen einholen

• Informationen zu den Rahmenbedingungen und Herausforderungen von Kliniken und 
Landkreis vermitteln 

• Bürger können ihre Ideen und Vorschläge unter Berücksichtigung der bestehenden 
Möglichkeiten einbringen

• Der Dialog hilft, die unterschiedlichen Perspektiven zu bündeln und darzustellen

• Empfehlungen werden auf Kreis-, Landes- und Bundesebene eingebracht
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Zielplanung: 2009

Bauabschnitt 1: 2013 – 2015

Bauabschnitt 2: 2016 – 2017

Bauabschnitt 3: 2018 – 2022

Bauabschnitt 4: 2023-2030

Arberlandklinik Zwiesel 

Generalsanierung 1984 - 2004

Arberlandklinik Viechtach 

Neubau 1984

Erste Überlegungen ALK Zwiesel 2035: 2019

Bedarfsplanung und Raumprogramm: 2019/2020

Zielplanung: 2021

Stillstand von Seiten StMGP 2021 - 2025

Investitionen
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Investitionen

Arberlandklinik Viechtach



Projekt Arberlandklinik Zwiesel 2035
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Investitionen
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Investitionen

Projekt Arberlandklinik 2035



Bedeutung Klinikinvestitionen im Kontext des Landkreises
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Investitionen

Verwaltungshaushalt = laufende Kosten (Gehälter, Miete, Strom, alltägliche Ausgaben)
Vermögenshaushalt = Dinge, die länger halten und Vermögen schaffen oder erhalten→ z. B. Bau einer Schule, Kauf eines Fahrzeugs, Renovierung eines 
Rathauses, Straßenbau.
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14

Investitionen
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Medizinisches Angebot

Stationär Viechtach

• Aufbau Sektion Altersmedizin (ab 2021) 

• Etablierung Radiologische Praxis mit CT und MRT (seit 2021) 

• Aufbau Versorgung Hüft- und Kniegelenkersatz - Endoprothetik (ab 2022) 

• Aufbau/Erweiterung Neurologie und Neurochirurgie: konservative und operative Behandlung von 

Erkrankungen, Verletzungen und Fehlbildungen des zentralen und peripheren Nervensystems u.a. 

Gehirn, Rückenmark, Hände usw. (ab 2023)

• Etablierung 24-Stunden-Herzinfarktversorgung (ab 2024) 

• Neue Therapieangebote Diabetesberatung, Ergotherapie, Logopädie und Neuropsychologie (teilweise 

beide Standorte) 
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Medizinisches Angebot

Stationär Zwiesel

• Stabilisierung der Geburtshilfe (seit 2014)

• Regelmäßige Zertifizierung Endoprothetikzentrum (seit 2015) 

• Umbau und Inbetriebnahme Zentrale Notaufnahme (2021)

• Zertifizierung Teleschlaganfalleinheit (2024)

• Erhalt Verletzungsartenverfahren bei Arbeitsunfällen (2024) 

• Aufbau telemedizinische Versorgung von Neugeborenen mit Kinderklinik Dritter Orden Passau (ab 2026)
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Medizinisches Angebot

Ambulant
MVZ Arberland GmbH – Organisationsstruktur und Fachärzte 
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Medizinisches Angebot

Ambulant

• Aufbau Psychiatrie und Neurologie in Zwiesel und Viechtach (ab 2020) –
Erkrankungen des Nervensystems und der Muskeln 

• Aufbau Orthopädie/Unfallchirurgie Viechtach (2020)

• Aufbau Frauenheilkunde Viechtach (2021) 

• Aufbau Wirbelsäulentherapie/Neurochirurgie Viechtach ( 2023) 

• Aufbau Kinderheilkunde Viechtach und Zwiesel (2023 und 2025) 

• Zentrale Notaufnahmen Arberlandklinik Zwiesel und Viechtach

• Sprechstunden/Leistungen von Klinikärzten auch in den Kliniken inkl. Arbeitsunfälle
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Medizinisches Angebot

Kreistagsbeschluss „Fachärztliche Sicherstellung“
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Arberlandkliniken – Aktuelle Situation

Personal: keine Stationsschließungen 
(Pflegepersonaluntergrenzen werden eingehalten), keine 

Leiharbeit, hohe Ausbildungszahlen – lediglich 
fachärztlich/ärztlich punktuell längere Vakanzen

Auslastung: Oktober 2025

Viechtach 79,13 %

Zwiesel 73,47 % 

Wirtschaftliche Situation:

2015 - 2022 positive Ergebnisse 

2023: ca. -1,5 Mio. EUR

2024: ca. -2,7 Mio. EUR

Infrastruktur:

Viechtach Modernisierung 2013 – 2030

Zwiesel Ende der letzten Modernisierung 2004 (anstehend bis 
2038 Technische Sanierungsmaßnahmen ca. 24,8 Mio. EUR)

Politik:

Absoluter Rückhalt

Blick auch auf die ambulante fachärztliche Versorgung und 
Notarztdienst



Entwicklung Betriebsergebnisse

Betriebsergebnisse: 2002 - 2024
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Organisationsstruktur

• 100% Geschäftsanteile Arberlandkliniken

• Geschäftsführer: Christian Schmitz,  Andreas Probst

• Funktion: Betrieb von MVZ im Landkreis Regen

• Standorte: Zwiesel, Viechtach, Regen

• 32 Fachärzte 

• 100% Geschäftsanteile Arberlandkliniken

• Geschäftsführer: Christian Schmitz, Günther Raith

• Funktion: Erbringung von Service-Tätigkeiten in 

den Arberlandkliniken

• Ca. 110 Mitarbeiter

• 51% Geschäftsanteile Arberlandkliniken

• 49% Geschäftsanteile Firma Götz

• Geschäftsführer: Christian Schmitz, Armin Weinberger

• Betriebsleiter: Günther Raith

• Funktion: u.a. Reinigung des Hauses Viechtach

• 32 Mitarbeiter

Verwaltungsrat mit 12 Kreisräten, 
Vorsitzender: Landrat Dr. Ronny Raith

Vorstand: Christian Schmitz
stellv. Vorstand: Armin Weinberger
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Rahmenbedingungen 

• Covid und anschließend am 06.12.2022 Empfehlungen Regierungskommission

• Krankenhausversorgung und Leistungsangebot wurde auf den Prüfstand gestellt

• Intern wurden seitens der Arberlandkliniken 2024 verschiedene Zukunftsvarianten 

analysiert → Ergebnis Strategieworkshop: Zentraler Standort wäre vorteilhaft – ist aber 

nicht die einzige Lösung

• 31.07.24 Termin bei StMGP zur Vorstellung der Situation, Rahmenbedingungen und 

Optionen → Auftrag zur Erstellung eines Strukturgutachtens, welches im Zeitraum April 

bis Dezember 2025 durch hcb erstellt wird 

• 23.10.25: Termin im StMGP → Vorstellung Zwischenergebnisse durch hcb→ Skepsis im 

StMGP bzgl. Zwiesel 2035 und starke Tendenz zu zentraler Lösung und Bündelung an 

einem Standort



Rahmenbedingungen und Herausforderungen Krankenhausmarkt 
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Die nächsten Schritte…

• Bürgerdialog bis Februar 2026

• Diskussion Strukturgutachten und Ergebnisse des Bürgerdialogs im Verwaltungsrat im 

Februar/März 2026 → Empfehlungen für den neuen Kreistag

• Kommunalwahl März 2026

• Vorstellung Gutachten und Ergebnisse des Bürgerdialogs im Kreistag im Mai 2026

• Entscheidung im Kreistag möglichst im Herbst/Winter 2026 



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


